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Konferencija

Vilniuje rinkosi Europos ir Lietuvos sveikatos
sistemos vadovai

rimuose, surengta tarptautine konferencijg ,ES sveikatos prieZidra: nuo i8sakiy prie galimybiy” kalbéjo Lietuvos gydytojy vadovy sajungos atstovai,
pastarajj renginj organizave drauge su kolegomis i Europos gydytoju vadovy sajungos. Cia sugiZéjo daugiau nei imtas sveikatos prieZidros jstaigy
atstovy i$ Europos ir Lietuvos, o konferencijg vainikavo itin jdomi diskusija, kurios metu aptartos didZiausios sveikatos apsaugos sistemos piktzaizdés.

Deimanté Gruodé, Eimantas Saulitis
—

Geras vadovas - pagrindinis
elementas

Kaip sako Lietuvos gydytojy vado-
vy sajungos prezidentas, VS] Centro
poliklinikos direktorius dr. Kestutis
Staras, $i konferencija - vienas di-
dziausiy sveikatos sistemos jvykiy
Lietuvoje per pastaruosius metus.

»Mums garbé, jog pas mus atvy-
ko, tikraja ZodZio prasme, Europos
gydytoju vadovy elitas, profesionalai -
esamas ir buves Europos ligoniniy
vadovy sgjungos prezidentai, vicepre-
zidentas, asmenys, turintys didZiule
patirtj asmens sveikatos sistemos
priezitiroje, vadovaujantys ligoniniy
grupéms, dirbantys Europos komi-
sijoje sveikatos priezitiros srityje. Ju
perduodama patirtis mums labai svar-
biir reikalinga. Ir $i konferencija - tik
pradzia. Isipareigojame organizuoti
ir daugiau tokiy konferencijy. Zino-
ma, stengsimés jtraukti ir politikus,
kurie priima sprendimus, ir kviestis
ekspertus i$ viso pasaulio. Svarbu pa-
minéti, kad Lietuvos gydytoju vadovy
sajunga yra Europos ligoniniy vadovy
sgjungos nare, as esu isrinktas j Sios
organizacijos Vykdomajj komiteta ir
neseniai kartu su naujuoju Europos
ligoniniy vadovy sajungos prezidentu
buvo paruosta programa iki 2022
mety, kuomet bus pristatomos kie-
kvienos Salies sveikatos sistemos ir
joje esancios problemos bei gerosios

Si konferencija - vienas
didZiausiy sveikatos
sistemos jvykiy Lietuvoje
per pastaruosius metus.
Mums garbé, jog pas mus
atvyko, tikraja ZodZio prasme,
Europos gydytojy vadovy
elitas”, - sako Lietuvos
gydytojy vadovy sajungos
prezidentas, V§] Centro
poliklinikos direktorius

dr. Kestutis Staras
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praktikos”, - sako K.Staras.

Pasak renginyje dalyvavusio svei-
katos apsaugos ministro Aurelijaus
Verygos, vadovai yra vienas pagrin-
diniy sékmingos sveikatos apsaugos
sistemos veikimo elementuy.

,»Be gery vadovy, net ir su paciais
geriausiais politikais ar planuotojais
jokia sistema negali tinkamai funkcio-
nuoti. Steigéjy, vadovy ar auksciausio
lygio vadybininky gerai sustyguotas
veikimo mechanizmas jstaigos darbg
gali pagerinti arba sutvarkyti. Jei Sie
mechanizmai yra nesuderinti, bet
koks progresas yra pasmerktas. Kie-
kvieno vadovo varomoji jéga turéty
biiti ne postas, ne pozicija, bet noras
daryti gera pacienty labui“, - rengi-
nyje kalbéjo ministras.

Konferencijoje buvo daug kalbéta
apie Europos sveikatos prieZiiiros
sistemg ir moderniy technologiju
taikyma medicinoje bei ju atveriamas

* EAHM - ne pelno siekianti, nepolitiné
organizacija, jungianti nacionalines ir
regionines ligoniniy ir sveikatos prieZiaros
vadovy organizacijas. Tarp nuo 1970 m. vei-
kiancios organizacijos nariy yra 18 Europos
valstybiy instituciju, kurios atstovauja 16
tikstanciy asmeny. m

galimybes. Anot ministro, technologi-
ju srityje yra zengtas didelis Zingsnis
i prieki.

»Prisimenu pirmus vizitus i gy-
dymo jstaigas. Kai kuriy gydytojy ir
net vadovy reakcija dél elektroniniy
recepty iSraSymo biidavo tokia: ,,Mes
ne geniai - klaviatiira nekalsime*.

Dabar devyniasdeSimt du procentai
kompensuojamujy vaisty jau isra-
Soma per elektronine sveikatg“, -
pristatydamas pranes§ima akcentavo
ministras.

AVeryga daug kalbéjo apie tai,
kokia turéty biiti asmens sveikatos
priezitiros jstaiga Siandien ir kokia
yra bendra sistemos ateities vizija.

,Girdéjote mano pasakymus vie-
Sumoje apie ligoniniy reforma. Tin-
kamas laikas tokiam darbui, manau,
yra praéjes. To laiku nepadaréme
ir a$§ prisiimu dalj atsakomybés.
Neuztenka tik ministro, neuztenka
tik aukSciausio lygio politiky, ben-
druomené turi susitelkti. Kas laukia
artimiausioje ateityje? Tikiuosi, kad
mums pavyks pakeisti jstaigy turto
valdymo formag ir atsiliepti j nuo-
latinj reikalavimag labiau realistine
kaina mokéti uz paslaugas, tai yra
jskai¢iuoti turto amortizacija, nusi-
dévéjima j paslaugos kaing. Tikiuosi,
kad Seimas nesusvyruos priimdamas
Zalos be kaltés modelj ir nustosime
slépti gydytojy klaidas, prieSingai,
pradésime i$ jy mokytis, kaip daro
civilizuotas pasaulis. Viliuosi, kad
greitai turésime mobilig sveikatos
platforma patogesne pacientams,
kad vaistus per nuotoline vaistine
sugebésime ne tik atvezti, bet at-
skraidinsime per valandg su dronu
i nuotoliausig Lietuvos kampelj ir
nebereikés niekam niekur vazinéti.
Tai jau leidzia techninés galimybeés.
Ir, be abejo, tikiuosi, kad turésime
adekvaty atlygj bei galésime islaikyti
sveikatos sistemos darbuotojus cia,
Lietuvoje, nes, be ju, sistema negali
funkcionuoti, kad ir kokj gerg robotg
ar ministrg turétuméme®, - kalbéjo

e~

Konferencija, iSklausius visus praneiimus,vainikavo diskusija, kelianti esminj klausimé: su kokiu pagrindiniu i$$iikiu susiduria gydymo jstaigy vadovai?

Kiekvieno vadovo varancioji
jéga turéty bati ne postas, ne
pozicija, bet noras daryti gera
pacienty labui”, - renginyje
kalbéjo sveikatos apsaugos
ministras Aurelijus Veryga.

ministras.

Diskusijos metu pasidalinta gergja
uzsienio Saliy, kuriy sveikatos ap-
saugos sistemos taip pat susiduria
su isStkiais, patirtimi.

Lygina su automobilio vairuotoju
Konferencijoje apsilankes Euro-
pos ligoniniu vadovy asociacijos
(EAHM) prezidentas Phillipe Blua
tikina, kad Pranciizijoje itin rimta
problema - ilgos pacienty eilés
skubios pagalbos skyriuje. Tai susije
su Seimos gydytoju stygiumi. Tam
tikrose Pranciizijos dalyse sudétinga
jurasti, nes medikai linke pasirinkti

JTai - puiki proga Europos sveikatos sistemos vadovams

M

pristatyti masy Salj ir iSgirsti ju patirt]", - taip apie simbolinéje
sostinés vietoje, Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés valdovy

gyvenima didZiuosiuose miestuose,
arciau juros arba kituose vaizdinguo-
se Salies kampeliuose. Todél vizito
pas Seimos gydytoja negaunantys
pacientai renkasi skubios pagalbos
skyriy. Prezidentas pasakojo, kad
Siai problemai spresti naudojama
programa, nuspéjanti biisimg paci-
enty skaiciy.

»Mano Salyje stengiamés smulkes-
nes ligonines apriipinti paprastesne
jranga. Siekiame, kad Pranciizijoje
biity dvi didelés ligoninés, kurios
turéty visa moderniausia jranga, o
mazesnés su jomis palaikyti glaudy
kontakta. MaZose ligoninése galéty
biiti gydomi ambulatoriniai ligoniai, o
prireikus rimtesnio gydymo jie opera-
tyviai biity perkeliami j vieng didZiuju
ligoniniy*“, - sako pasnekovas.

Kalbédamas apie pertvarkos nauda
P.Blua gydytoja lygina su automobilio
vairuotoju. ,Esi geras vairuotojas
tik tada, jeigu vairuoji automobilj
kasdien. Jeigu nevazinéji, prarandi
iglidZius. Tas pats galioja medicinai.
Jeigu su problema susiduri tik kartg
per metus, tunemoki su ja tvarkytis.
Vis délto prie§ tokia reorganizacijg
Prancizijoje miiru stoja vietiniai po-
litikai, kurie nenori prarasti svarbiy
ligoniniy*“, - sako P.Blua.

Pranciizas atkreipia démesj, kad
sklandZios komunikacijos dabartis
yra ne kompiuteriai, o iSmaniosios
plansetés ir telefonai. Todél jo Salyje
ligoninés vis daugiau investuoja j
pastaruosius prietaisus ir pamazu
atsisako kompiuteriy. Be to, P.Blua
sitilo jdiegti socialinio tinklo principu
veikianc¢ia paciento ligos istorija. Cia
nusiskundimus dél sveikatos gali
jrasyti ne tik pacientas, bet paste-
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~Mano Salyje stengiamés
smulkesnes ligonines
apripinti paprastesne
jranga. Siekiame, kad
Pranciizijoje biity vien dvi
didelés ligoninés, kurios
turéty visa moderniausia
jranga. Tuo metu mazesnés
ligoninés turéty palaikyti
labai glaudy kontakta su
didesnémis”, - saké Lietuvoje
apsilankes Europos ligoniniy
vadovy asociacijos (EAHM)
prezidentas Phillipe Blua.

béjimais dalijasi ir jo artimieji. Tokiu
biidu apie smulkesnius negalavimus
uzfiksuojama informacija, kuri ateity-
je gali tapti vertinga gydytojui.
P.Blua pastebi, kad ateityje di-
dés dirbtinio intelekto vaidmuo
medicinoje. Gydytojas bus maziau
atsakingas uz diagnoze ir recepty
skyrima, ta¢iau, jo nuomone, Zmo-
gus niekada nebus visiSkai iSstumtas
i§ gydymo proceso: ,,Gydytojui ir
toliau priklausys sprendimo teisé.
Kompiuteris apskaiciuos tikimybes
ir pateiks rekomendacijas, taciau jis
atliks tik pataréjo vaidmenj. Svarbius
sprendimus vis tiek priims Zmonés.“

Telemedicinos pagalba

Pasak buvusio EAHM asociacijos
prezidento Gerry O‘Dwyer, ateities
ligoninéje pacientas bus gydomas
kaip jmanoma arc¢iau namu.

,»RySys su pacientu palaikomas tele-
medicinos pagalba. Nuotoliniu biidu
bus stebima jo biiklé bei teikiamos ne
tik pavieniy specialisty, bet ir vienoje
vietoje dirbanciy daugiadisciplininiy
komandy konsultacijos*, - saké buves
EAHM prezidentas, ligoniniy grupés
South/Southwest Airijoje vadovas.

Taciau specialistas tikina nema-
nantis, kad bus prarastas asmeninis
gydytojo ir paciento rySys. Naujausios
technologijos, anot G. O‘Dwyer,
visy pirma reikalingos diagnostikai
pagreitinti ir palengvinti, jos neelimi-
nuoja asmeninés gydytojo prieigos.
Specialistas prisimena, kad pries
du deSimtmecius nedazna ligoniné
turéjo kompiuterinés tomografijos
ir magnetinio rezonanso aparatus,
o dabar jie tampa biitinybe. Be to,
technikos paZangos panaudojimui
biitinas ligoniniy bendravimas su
verslo kompanijomis bei tyréjais.

G.O‘Dwyer pasakoja, kad siekia-
mybe Airijoje tampa dviejy dideliy
traumy centry jkarimas. Dvi ligo-

ninés - SeSiems milijonams Salies
gyventojy. Siuose centruose biity
visa prieinama moderniausia jranga.
Juose atliekamos neurochirurgijos,
Sirdies, akiy ir kitos sudétingos
operacijos. Norima, kad visy sric¢iy
specialistai dirbty viename centre,
0 juose esanti medicininé jranga
biity naudojama kiaurg para. Vie-
noje vietoje dirbantys specialistai
nuolatos turédami pacienty jgyty
ir neprarasty kasdien pritaikomy
jgtidziy. Ligoniniy vadovas priduria,
kad medicininé jranga privalo biti
ne tik intensyviai naudojama. Ja
deréty ir nuolat atnaujinti. Aparatai,
pasak jo, turéty biiti keiciami ne kas
desimt penkiolika, o, kaip jprasta, kas
ketverius penkerius metus.
G.O‘Dwyer manymu, svarbiausia
vietg sveikatos apsaugos sistemoje
vis dar uZima Seimos gydytojas,
nes jis pacienta pazjsta geriau nei
bet kas kitas. Specialistas pabrézia
informacijos apie pacientg svarba.
Biitina uztikrinti, kad gydytojas
turéty galimybe tinkamai susipazinti

Santaros kliniky generalinis direk-
torius prof. Feliksas Jankeviéinius:
|
- Pranesimai labai stipris. Itin jdomu
buvo klausytis ministro, kuris ne tik issake
kritika, bet ir nurode aiskia strategija bei re-

LGVS Valdybos pirmininké,
Vilniaus universiteto ligoninés Zal-
girio klinikos direktoré prof. Alina
Parieneé:
|

- Lietuvoje tokia konferencija yra organi-
zuojama pirma karta. Mes ir patys dalinamés

su paciento ligos istorija. Airis iS kiSe-
nés issitraukia USB atmintuka: ,,Jame
saugoma visa mano ligos istorija. AS jj
visur nesiojuosi. AtsiveZiau ir j Vilniy.
Jeigu man kas nors nutiktu, vietiniai
gydytojai jo pagalba gebéty manimi
tinkamai pasirtipinti.

Gydytoju migracijos problemg
pastebintis specialistas nepriestarauja
gydytojy judéjimui Europos ribose,
ta¢iau mano, kad yra neteisinga, kai
medikai, j kuriy iSsilavinima investa-
vo Europos valstybés, nusprendzia
palikti Zemyng. Mokslus baigiantys
gydytojai turéty jsipareigoti dirbti
arba savo $alyje, arba bent jau kito-
je Europos valstybéje. G.O‘Dwyer
mano, kad atéjo laikas Sia tema
pradéti diskusija, kuri vesty prie
atitinkamy sprendimy priémimo.

Jo Zodziais tariant, per artimiausius
desimt penkiolika mety sveikatos ap-
saugoje bus placiai naudojami dronai.
Jau dabar atokiose Brity Kolumbijos
(Kanada) gyvenvietése pastarieji
naudojami apriipinant gyventojus
medicinine pagalba.

Tiesa, specialistg i§ Airijos itin
neramina ,,Brexit“ proceso eiga
kaimyninéje Jungtinéje Karalystéje:
,Per savo darbo laika turéjome ne-
paprastai didelj bendradarbiavima,
buvo pasiekta daugybé naujoviy,
keistasi idéjomis. Todél Jungtinés
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~Per artimiausius deSimt
penkiolika mety sveikatos
apsaugoje bus placiai
naudojami . dronai”. Jau dabar
atokiose Brity Kolumbijos
(Kanada) gyvenvietése
pastarieji naudojami
apripinant gyventojus
medicinine pagalba”, - sako
buves EAHM asociacijos
prezidentas Gerry O'Dwyer.

formos, kurig vykdome sveikatos sistemoje,
tikslus. Buvo jdomu suzinoti, kokius apciuo-
piamus rezultatus $iuo metu duoda minéta
reforma. Jie parodeé, kad esame teisingame
kelyje ir visos priemonés, kurios Siandien
jgyvendinamos, duoda teigiama rezultata,
tik galbat ne taip greitai, kaip norétysi.
|domils ir uZsienio atstovy pranesimai. Ypac
emocingas Airijos Korko universiteto centro
vadovo pranesimas - istorinés jZzvalgos

ir i8gastis dél galimo kietojo ,Brexit"
scenarijaus. Bet pirmiausia jspiidj padaré
susizavéjimas musy pasiekimais reaguojant
j Gyvybés moksly centro direktoriaus pra-
nesima, kas yra sukurta pas mus per trumpa
laika ir kaip toli esame paZenge bei kokie
misy tarptautiniai laiméjimai. |

geraja patirtimi. Labai graziai profesorius
Gintaras ValinCius pristate Lietuvos pasieki-
mus, esancius labai arti medicinos ir turincius
jtakos medicinos pramonei bei pacienty
gydymui. Taip pat i$ uZsienieciy iSgirdome,
kokia turéty buti ligoniniy ateitis. Matome,
kad tikrai turésime keistis. Tai bus didziau-
sias is8ikis jstaigy vadovams. Jie turés
pertvarkyti jstaigas ir kolektyvus. Jau dabar
matome, kokia kryptimi juda pasaulis, kokios
technologijos atsiranda, vyrauja kitoks poZia-
ris | pacienta, kas mums irgi svarbu. Vadovui
didziausi issukiai - islaikyti kolektyva, sutelkti
geriausius specialistus. Pragjus kelioms
dienoms po Medicinos fakulteto absolventy
i8leistuviy apklausos rodo, kad apie pusé
baigusiujy studijas planuoja i$vaziuoti, kas
miisy $aliai yra labai didelis i33ikis. m
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= Konferencijoje pranesima skaites Vilniaus
universiteto Gyvybés moksly centro (VU
GMC) direktorius Gintaras Valincius
padarytus Lietuvos mokslininky atradimus.
Virginijus Siksnys atrado vadinamasias
.geny Zirkles", ty. buda, kaip galima tiksliai
iSkirpti norima DNR molekulés dalj. Kartu
GValincius pazyméjo, kad geny korekcijos
tyrimai draudziami JAV ir Kanadoje, taciau
sekmingai plétojami Europoje ir Lietuvoje.
Paminétas ir Europos mokslo tarybos
dotacija gaves mokslininkas Saulius Kli-
masauskas, uzsiimantis DNR ir jg supanciy
baltymy modifikacijos tyrimais. |spadingo
tarptautinio jvertinimo sulauké ir neurobi-
ologé Urte Neniskyté. Ji Siemet ParyZiuje
buvo jvertinta Tarptautiniu kylanciy talenty
laureatés apdovanojimu. PripaZinimo
uzsienyje prie$ ménesj sulauké ir kita VU
GMC dirbanti mokslininké Milda Alksné.

Ji siekia sukurti dirbtinj kaulinio audinio
transplanta, kuris padéty atkurti kaulinio
audinio paZeidimus Zmogaus organizme.
Stipendija M.Alksne apdovanojo ,,L'Oréal
Baltic" tarptautiné programa ,,Moterims
moksle"”. |

Karalystés pasitraukimas i§ Europos
Sajungos sukurs nemazai i$Sukiy.
Man be galo apmaudu. Europos
sveikatos apsaugos sistema praranda
labai svarby partner;j.“
Efektyvesniy ligoniniy valdymo
budy ieSkanti Atény visuotinés
ligoninés ,,Elpis“ vadové ir Zurnalo
,Health Review* vyriausioji redaktoré
Georgia Oikonomopoulou dalinosi
jzvalgomis, kaip biity galima suma-
zinti netikslingg 1éSy panaudojimg.
Graikeés teigimu, deréty sumazinti
mazai naudos suteikianc¢iy medici-
niniy intervencijy skaiciy bei siekti
iSvengti ,,pertekliniy diagnoziy“, kai
nustatomos ligos, kuriy simptomai
pasireiksty véliau, negu numato-
ma zmogaus gyvenimo trukmeé.
G.Oikonomopoulou skaiciuoja, kad
penktadalis sveikatos reikalams
iSleidziamy 1éSy galéty biti panaudo-

Moléty ligoninés direktorius
Vaidotas Grigas:
|

- Visi suprantame, kad technologijos
Zengia j priekj. Jos yra ateitis, palengvi-
nancios darba tiek administracine prasme,

LGVS tarybos pirmininkas, Silutés
ligoninés vadovas
Darius Steponkus:

- DZiugu, kad suvaziavo Europos
gydytojy vadovy sajungos virsiné, esamas
ir buves prezidentas, specialistai, atsakingi

~Batina suteikti didesne
parama sveikatos prieZitiros
vadovams, nes Siuo metu jie
néra pakankamai vertinami.
Visiems puikiai Zinoma, kad
ne vienoje ES salyje sveikatos
priezitiros vadovai vis dar néra
pripazjstami, kaip atskiros
profesijos atstovai“, -
izvalgomis dalijosi Atény
visuotinés ligoninés ,,Elpis”
vadové, nuo 2014 m. lapkricio
ménesio Zurnalo Health
Review" vyriausioji redaktoré
Georgia Oikonomopoulou.

jamos tikslingiau. Be to, specialistés
nuomone, biitina suteikti didesne pa-
ramag sveikatos prieZitiros vadovams,
nes Siuo metu jie néra pakankamai
vertinami. Visiems puikiai Zinoma,
kad ne vienoje ES Salyje sveikatos
priezitiros vadovai vis dar néra pri-
pazjstami kaip atskiros profesijos
atstovai. G.Oikonomopoulou tikina,
kad tinkamas sveikatos vadovy darbo
jvertinimas, ju idéju jgyvendinimas
leisty Zenkliai optimizuoti ligoniniy
darba. m

AR KONFERENCIJA |STAIGY VADOVAMS BUVO NAUDINGA?

tiek gydytojams ir slaugytojams, visam
medicinos personalui. Vienos 3alys tai daro
greiciau, kitos - léciau, kas vélgi priklauso
nuo finansiniy resursy. Man patiko ministro
pranesimas, biotechnologijos moksly
institucijos atstovo pasisakymai. Tai parodo
visai kitokj miisy veidg mokslo prasme, kiek
Lietuva yra pazangi mokslo kryptyje ir kiek
galima didZiuotis mokslininky, atradéjy,
kurie yra pasaulinio lygio, pasiekimais.

I3 uzsienieciy galime pasimokyti drasos
neuzsisklesti savyje, ieskoti sprendimo
biiduy, kaip sveikatos sistema galy gale
sutvarkyti. Ministrui linkéciau toliau testi
darba, nenuleisti ranky ir visgi ieskoti svei-
katos sistemos pertvarkymo, optimizavimo
bidy. m

uz kity $aliy gydymo jstaigy finansus. Tai

- puiki proga pristatyti masy 3alj Europos
sveikatos sistemos vadybininky elitui. Kita
vertus, malonu pasidalinti ir masy 3alies
patirtimi. Sveikatos apsaugos sistema turi
prisiderinti prie esamy paciento poreikiy ir
dirbti visuomenés labui. Misy tikslas - kad
kuo daugiau vadovy, sveikatos apsaugos
sistemos dalyviy, nuo kuriy daug kas
priklauso, suzinoty, jog pertvarkos Europo-
je vyksta, ir mes - ne iSimtis.Pagrindiniai
i$8akiai, su kuriais tenka susidurti, -
augantis Zmoniy sergamumas, didéjantis
ilgaamziskumas ir mediky likesciai gauti
ory atlyginima uz tikrai sunky bei atsakin-
g3 darba. Jeigu ateini vadovauti gydymo
jstaigai, neiSvengiamai susidursi su Siais
iS3okiais. m



